
%¤¡³m¡µ kmØ ¬_¡um¯Ø km hm³³m °mē
 _u¡mý 
.ƻǳũŞƳƻƴǘΥ wŀŘƛǎΣ ǇƻƳƳŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜΣ Ŏŀπ
ǊƻǧŜΣ ƻƛƎƴƻƴΣ ǘƘȅƳ 
{ŀƛƴǘ-.ǊƛŎŜΥ 
tŜǝǘ ǇŀƴƛŜǊ Υ ǊŀŘƛǎΣ ǇƻƳƳŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜΣ 
ƳŃŎƘŜΣ ŎŀǊƻǧŜΣ ǘƘȅƳ 
DǊŀƴŘ ǇŀƴƛŜǊ Υ ǊŀŘƛǎΣ ŎƘƻǳ ǊŀǾŜΣ ƻƛƎƴƻƴΣ 
ƳŜǎŎƭǳƴΣ ŎŀǊƻǧŜΣ ǇƻƳƳŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜ 
{ŀƛƴǘ-[ŜǳΥ 
tŜǝǘ ǇŀƴƛŜǊ Υ ǊŀŘƛǎΣ ŎŀǊƻǧŜΣ ƳŜǎŎƭǳƴΣ 
ǇƻƳƳŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜΣ ǘƘȅƳ 
DǊŀƴŘ ǇŀƴƛŜǊ Υ ǊŀŘƛǎΣ ŦŜƴƻǳƛƭΣ Ŏŀπ
ǊƻǧŜΣ ƻƛƎƴƻƴΣ ǇƻǳǊǇƛŜǊΣ ǇƻƳƳŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜ 
9ȊŀƴǾƛƭƭŜΥ 
tŜǝǘ ǇŀƴƛŜǊ Υ ŎƘƻǳ ōƭŀƴŎΣ ŎŀǊƻǧŜΣ ƻƛƎƴƻƴΣ 
ǇƻƳƳŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜ 
DǊŀƴŘ ǇŀƴƛŜǊ Υ ŎƘƻǳ ƅŜǳǊΣ ǇƻǳǊǇƛŜǊΣ ōŜǧŜπ
ǊŀǾŜΣ ŎŀǊƻǧŜΣ ǇƻƳƳŜ ŘŜ ǘŜǊǊŜ  

M_}mµ¯  ¤¡n³_u¯m kmØ ¬_¡um¯Ø km hm³³m °m _u¡m Υ 

{ƛ ƻƴ ǎŜ ǇŜƴŎƘŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ƭŞƎǳƳŜǎ ōƛƻΣ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ Ǉŀπ

ƴƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎƻƴǘ ŞǾŀƭǳŞǎ Ł млΦпр ϵ Ŝǘ ƭŜǎ 

ǇŀƴƛŜǊǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ Ł мрΦлл ϵΦ 

 

5Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜ /ŀǊƭŀ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ƭƻƎŜπ
ƳŜƴǘ Ł .ƻǳũŞƳƻƴǘΥ 
 
tƻǳǊ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘΣ /ŀǊƭŀ ŀǧŜƴŘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎŀ ǊŞǇƻƴǎŜΦ 
aŜǊŎƛ Ł ŎŜǳȄ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ł 
ƭϥŀǇǇŜƭ ŀǳȄ ŘƻƴǎΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘƻǎŜǎ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘŜǎΣ ǎϥƛƭ 
Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǇŀǝŜƴǘŜǊ ǳƴ ǘƻǳǘ ǇŜǝǘ ǇŜǳ ŎŀǊ ƴƻǳǎ 
ƴϥŀǾƻƴǎ Ǉŀǎ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘϥŜƴǘǊŜǇƻǎŜǊ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ 
ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǎ ƭƻŎŀǳȄ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘΦ !ǳǎǎƛΣ Řŝǎ ǉǳŜ 
ƴƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ǎǶǊŜ Ŝǘ ŘŞŬƴƛǝǾŜΣ ƴƻǳǎ ǊŜπ
ǾƛŜƴŘǊƻƴǎ ǾŜǊǎ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎΦ tƻǳǊ 
ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ Řǳ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŘŞƧŁ 
ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŎŜ ǉǳƛ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǘǊƻǇ ǾƻƭǳƳƛƴŜǳȄΦ aŜǊŎƛ Ŝƴπ
ŎƻǊŜ ŘϥŀǾŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ŜƭƭŜ Η  
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[Ŝǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ŦŞπ

ǾǊƛŜǊ ŀǊǊƛǾŜƴǘΗ 

9ǘ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƴŀπ

ǘǳǊŜ ŀǳǎǎƛΗ 5ŜǾŜƴŜȊ 

[9 ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Řǳ 

ǇƛǎǘŀƎŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎŜπ

ƳŀƛƴŜ ƛƴŞŘƛǘŜ ŀǾŜŎ 

[ŀǳǊȅΣ ƭϥŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ ƴŀπ

ǘǳǊŜΦ 

!ŎǝǾƛǘŞǎ Ł ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ 

Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜΗ  



[ŀ ƴŜƛƎŜ œŀ ŞƳŜǊǾŜƛƭƭŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜΦ aŀƛǎ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘϥƘŀōƛǘǳŘŜ ƴƻǳǎ ŎƻƴƎŝƭŜǊŀƛǘ ǇǊŜǎǉǳŜ ƭŜǎ ƴŜǳǊƻƴŜǎΦ 

¢Ǌƻƛǎ ƅƻŎƻƴǎ Ŝǘ ƭŀ ǇŀƴƛǉǳŜ ƎŀƎƴŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŦǊƻƴǘǎΦ  

tŀƭŀǊŝǎΣ ƴƻǘǊŜ ǎŀƭŀǊƛŞ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜΣ ŀ ǇŀǊƭŞ ŘŜ ōŞƴŞŘƛŎǝƻƴ ƭǳƴŘƛ Ƴŀǝƴ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ƻƴǘ Ǌƛ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ 

ŎŜƭŀ ƴϥŀ ǊƛŜƴ ŘϥŀƴƻŘƛƴ ǎƛ ƻƴ ȅ ǊŞƅŞŎƘƛǘΦ   

!ƭƻǊǎ ƻǳƛ ŎϥŜǎǘ ǾǊŀƛΦ [Ŝ ƳƻƴŘŜ ǘƻǳǊƴŜ ŀǳ ǊŀƭŜƴǝΦ aŀƛǎ ǉǳŜƭ Ƴŀƭ ȅϥŀ-ǘ-ƛƭ Ł ŎŜƭŀ ǇŀǊŦƻƛǎΚ 

aŜǊŎǊŜŘƛ ƳŀǝƴΣ Ǉŀǎ ǳƴ ōǊǳƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎΣ Ǉŀǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΦ [ŀ ǎŀƭŜǘŞ Ŝǎǘ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘŜΣ ǇǊƛǎŜ ŀǳ ǇƛŝƎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴπ

ǘŜƳǇŞǊƛŜǎΦ  

[Ŝ ǘŜƳǇǎ ǎϥŀǊǊşǘŜΦ  

Lƭ Ŧŀƛǘ ǳƴ ŦǊƻƛŘ ŘŜ ŎŀƴŀǊŘ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ǉǳϥƻƴ ŎǊƻȅŀƛǘ ōƭŀƴŎ ŎƻƳƳŜ ƴŜƛƎŜΣ ƴƻǘǊŜ ŎƘŜǊ wŜƴŞ ŀǊǊƛǾŞ Ŝƴ Ŭƴ ŘϥŀƴƴŞŜΣ Ŝǎǘ 

Ŝƴ ǊŞŀƭƛǘŞ ōƭŀƴŎ ŎƻƳƳŜ ōŜƛƎŜΦ  
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ǝǘŜ ŞƳƻǝƻƴ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ ƻƴǘ ǊŜœǳ ƭŜǳǊ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘƛǇƭƾƳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ  


